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SUNUŞ 

Dünya tarihine bakıldığı zaman bilimde ve medeniyette yüksek seviyeye ulaşan 
milletlerin dünyaya hükmettiği ve öncü ülke olduğu görülmektedir. Ama bu konuda sürekli bir 
yarış hali mevcut olup lider ülke olma durumu sürekli el değiştirmektedir. Güçlü ekonomik ve 
sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta kalabilmenin 
kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Durmadan, dinlenmeden gelişen ve 
değişen yeni durumlara adapte olmak ve geride kalmamak için bilgi ve planlama temellerine 
dayanan; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama 
faaliyetleri ile yani Stratejik Planlarla çalışmak gerekmektedir. 
                 Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli 
yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü 
oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, 
sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 
stratejik planı hazırlanmıştır. 
                Zengin medeniyetimizi örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren 
bireyler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha 
iyi imkânlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını 
daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde 
çalışmaktadır. 
               Farabi İlkokulu olarak en büyük amacımız girdikleri her türlü ortama kolayca adapte 
olan, çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye 
götürecek öğrenciler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, 
yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek öğrenciler yetiştirmeyi ilke 
edinmiş bulunmaktayız. 

Farabi İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti yaparak,  yani 
okulun GZFT analizi yaparak başlamıştır. GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin 
katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, beş kişilik bir kurul tarafından 
yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu 
süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve 
sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZFT 
analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden 
yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen 
hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden 
geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Farabi İlkokulu Stratejik Planı’nın (2024-
2028)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamıza önemli katkılar sağlayacağına 
inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve 
uygulanmasında yardımcı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumlusu ve 
şube müdürümüz olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, öğrenci ve velilerimize 
teşekkür ederim. 
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GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Strateji Geliştirme Kurulu:Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, 

bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 

kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi:Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 

müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI  GÖREVİ 

1 Mehmet ŞENYURT Okul Müdürü 

2 Oğuzhan YÜCE Müdür Yardımcısı 

3 Sinan AKYÜREK Öğretmen 

4 Name ÖZER Okul Aile Birliği Başkanı 

5 Hayati ÖZDEMİR Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

   

 

 

STRATEJİK PLAN EKİBİ 

SIRA 
NO 

ADI SOYADI  GÖREVİ 

1 Oğuzhan YÜCE Müdür Yardımcısı  

2   P.D. Ve REHBER ÖĞRETMEN 

3 Yunus KÜÇÜKKAYA Öğretmen 

4 Gamze ÇELİK Öğretmen 

5 Yeşim AKSOY Gönüllü Veli  

6  Ali DAĞ Gönüllü Veli  

 

 

 



 

 

Planlama Süreci: 
 

Günümüzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kültürel 

değişimlerin eğitim-öğretim alanına yansıması, stratejik planlama ve yönetimi 

vazgeçilmez hale getirmiştir. Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik 

planlama ve performans esaslı program bütçe” başlıklı 9. maddesi gereğince kamu 

idareleri de daha önceden düzenlenmiş ve veri setleri haline getirilmiş göstergelerle plan 

süreçlerinin izleme ve değerlendirmelerinin yapılması amacıyla stratejik plan 

yapmaktadır. 

Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan çalışmaları kapsamında, ilgili 

paydaşların katılımıyla uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat, üst 

politika belgeleri, paydaş analizleri, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde 

edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile 

eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiş, bunlara yönelik stratejik amaç, hedef, strateji, 

gösterge ve eylemler belirlenmiştir. Bu doğrultuda belirlenen amaçlar çerçevesinde bu 

stratejik beş yıllık hedefler ile bu hedefleri gerçekleştirecek strateji ve eylemler ortaya 

çıkmıştır.  

Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması büyük ölçüde hazırlık çalışmalarının 

verimli, etkin planlanmış olmasına ve hazırlık süreçlerinin yüksek katlımla 

gerçekleştirilmesiyle mümkün olacaktır. Çalışmalar, Bakanlığımız ve İl Milli Eğitim 

Müdürlüğümüz tarafından hazırlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı” 

çerçevesinde yürütülmüştür.  

Stratejilerin Belirlenmesi; 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel 

yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik 

plan hazırlanmıştır. Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 

1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip 

okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan 

sonra vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlenmiştir. Stratejik amaçlar; 

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem 

alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla 

ilgili olan stratejik amaçlar, 



c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar 

olarak da ele alınmıştır. 

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konulmuştur. Hedefler stratejik 

amaçla ilgili olarak belirlenmiştir. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, 

zamana bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterilmiştir. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, 

yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmiştir.  

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman 

belirtilmiştir 

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlanmıştır. 

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak. 

zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri,çalışanların önerileri, önümüzdeki 

dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde 

bulundurulmuştur 

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf 

edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun 

faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışılmıştır; önümüzdeki dönemlerde beklenen 

değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterilmiştir. 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet için. 

maliyetlendirilme yapılmıştır 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtilmiştir. 

Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler 

ortaya çıkartılmıştır.  

2024-2028 planı planlama süreçlerinin işletilmesiyle Bakanlığımızın ve İl Milli Eğitim 

Müdürlüğümüz stratejik planı modeliyle uyumlu bir biçimde hazırlanmıştır. 

 

  



DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 
analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiştir. 

 

Kurumsal Tarihçe 

 

 Okulumuz 1991 yılında Gezköy Mahallesi içerisinde Fatih Sultan Mehmet İlköğretim  
Okulu adıyla kurulmuş olup, eski Gezköy İlkokulu’nun devamı niteliğindedir. Öğrenci 
yetersizliği nedeniyle 2013 yılında Fatih Sultan Mehmet İmam Hatip Ortaokulu’na 
dönüştürülen bina sonrasında aynı okulun başka bir binaya taşınması sebebiyle bir süre 
kullanılmamıştır. Yapılan tadilat ile yenilenen bina 2020-2021 Eğitim-Öğretim Yılında Farabi 
İlkokulu olarak tekrar açılmış ve hala eğitim-öğretime devam etmektedir. 2022 yılında okulun 
eklentisi olarak inşa edilen konteyner anasınıfı ile birlikte 10 dersliğe sahiptir. Okulumuz 
kütüphane, akıl ve zeka oyunları salonu, 3 gözlü 2 adet kız ve erkek lavabosu, 2 adet bayan ve 
erkek lavabo, 2 adet idari oda, öğretmenler odası, materyal odası, personel odası, mescit, depo 
ve arşiv bölümlerini içeren bölümlerden oluşmaktadır. Okulumuz bahçesi 850 m2 civarı olup, 
asfalt bölümleri ve harici yeşil alanlardan oluşmaktadır. 

  



Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 
 

2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan GZFT Analizine göre zayıf yönlerimizden olan 

okul veli işbirliği istenen seviyelere gelmese de önemli yol kat edilmiştir. Okulumuz yeni 

açılan okul olması nedeniyle birçok eksikliği yıllar içerisinde giderilmiş ve giderilmeye 

çalışılmaktadır. Açıldığı ilk yılda akıllı tahtaları bulunmamakta iken şu an tüm dersliklerde bu 

ihtiyaç giderilmiştir. Donatım ve eğitime yardımcı araç gereç eksiklikleri giderilmiş,  eksik 

olan okul bahçe asfaltı yaptırılmıştır. Okulumuzun mevcudu rehber öğretmen normunu 

karşılamadığı için rehber öğretmenimiz bulunmamakta bu nedenle rehberlik faaliyetleri 

yetersizliği sürmektedir. Öğrenci sayımız Gezköy Toki konutlarının yapılması nedeniyle 

öğretmen başına 35-37 arası olup geçen yıla göre 2 katına çıkmıştır.  20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci sayısı %2,55 seviyesindedir. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanarak yürürlüğe giren 

Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’ne göre Millî Eğitim 

Bakanlığının ve Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği ile 

oluşturulmuş bulunan, Millî Eğitim Bakanlığının görev ve uygulamalarını taşra teşkilatı 

olarak yürütmekle görevli olan İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlüklerinin görevleri 

belirlenmiştir. 

Mevzuat Analizi 

YasalYükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

Okul öncesi, ilk ve 
ortaöğretim çağındaki 
öğrencileri bedenî, zihnî, 
ahlaki, manevî, sosyal ve 
kültürel nitelikler 
yönündengeliştirenvein 
sanhaklarınadayalıtoplum 
yapısınınveküreseldüzeyde 
rekabetgücünesahipeko
nomiksistemingerektirdiğ
i 
bilgivebecerilerledonata
rakgeleceğehazırlayaneği
timveöğretimprogramla
rını tasarlamak, 
uygulamak, 
güncellemek;öğretmenv
e 
öğrencilerineğitimveöğre
timhizmetlerinibuçerçeve
deyürütmekvedenetlemek 

1no’luCumhurbaşk
anlığı Kararnamesi 
(CBK)’ninOnBirin
ci 
Bölümü301’incima
ddesi 1’inci fıkrası 
(a) bendi 

• Diğerkamukurumvekurul
uşları ile sivil toplum 
kuruluşlarının eğitim ve 
öğretim 
hizmetlerindeyapıcıişbirl
ikleri içerisinde 
yeterince yeralmaması 

• Okulöncesieğitimstan
dartlarınıngüncelolma
ması 

• İlgili kamu kurumlarıyla 
ve 
siviltoplumkuruluşlarıyl
a eğitim ve öğretim 
hizmetinintoplumsalbirb
ütünlük içerisinde ele 
alınmasına yönelik 
bilgi ve tecrübe 
paylaşımınınartırılması 

Eğitimveöğretiminherkad
emesiiçinulusalpolitika 
vestratejileribelirlemek
, 
uygulamak,uygulanmasın
ı izlemek ve denetlemek, 
ortaya çıkan yeni hizmet 
modellerinegöregüncelley
erek geliştirmek 

1no’luCBK’ninO
n BirinciBölümü 
301’inci maddesi 
1’inci 
fıkrası(b)bendi 

Eğitimveöğretimedairtemel 
politika ve planların 
personel görev değişikliği 
sebebiyle ye- terince 
sahiplenilmemesi ve 
uygulamaaşamasındasürekli
liğinsağlanamaması 

Yöneticilerin ve diğer 
personelingörevdeğişikliğisö
zkonusu olduğunda bilgi ve 
birikimini yeni gelen 
personele aktarması ve 
oryantasyon süreci 



Eğitim sistemini 
yeniliklere 
açık,dinamik,ekonomikv
e 
toplumsalgelişimingerekle
riyle uyumlu biçimde 
güncel teknik ve modeller 
ışığındatasarlamakvegelişti
rmek 

1 
no’luCBK’ninOn 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 
1’inci 
fıkrası(c)bendi 

• Derskitaplarının(etkinli
k vesorusayıları)e-
İçeriklerle desteklenmesi 
gerekliliği 

• Teknolojik gelişmelerle 
birlikteöğrenmeninçev
rim 
içiortamlardasunulmasın
a olanaksağlanması 

• Gelenekselöğrenmeyön
- 
temlerinekıyasladahaint
eraktif ve hızlı bir 
şekilde 
öğrenmenintercihedilmes
i 

• Ders kitaplarına yönelik 
e- İçeriklerin tek bir 
platform üzerinden 
kullanıcılara 
ulaştırılması 

• Okul/kurum 
standartlarınıngelişmele
rdoğrultusundayeniden
yapılandırılması 

• Çeşitliöğrenmealanlarınd
a 
programlarınhazırlanma
sı ve hazırlanan 
programların 
günümüzihtiyaçlarınauy
gun hâle getirilmesi 

Eğitimeerişimikolaylaşt
ıran,hervatandaşıneğiti
m fırsat ve imkânlarından 
eşit 
derecedeyararlanabilmesi
ni 
teminataltınaalanpolitika 
vestratejilergeliştirmek
, 
uygulamak,uygulanmasın
ı izlemek ve koordine 
etmek 

1 
no’luCBK’ninOn 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 
1’inci 
fıkrası(ç)bendi 

İlkveortaöğretimkurumları 
arası imkân ve başarı 
farklılıklarınınolması 

• Mevcutuygulamalarınöğ
rencilerin çok yönlü 
gelişiminidestekleyece
kprojelerleilgilenmesin
eveyeni projeler 
üretmesine imkân 
verecekşekildedüzenlen
mesi 

• Öğretimprogramlarıil
e öğrencilerin fiziksel, 
sosyal,duyuşsal 
yanlarının bütüncül bir 
şekilde geliştirilmesi 

YasalYükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

Kız öğrencilerin, 
engellilerinvetoplumun
özelilgi 
bekleyendiğerkesimlerini
n eğitime katılımını 
yaygınlaştıracakpolitikave
stratejiler 
geliştirmek,uygulamakv
e 
uygulanmasınıkoordineet
mek 

1 
no’luCBK’ninOn 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 
1’inci 
fıkrası(d)bendi 

• Özeleğitimalanınayöne
lik 
öğrenmeortamları,ders 
yapılarıvemateryallerini
n geliştirilme 
çalışmalarının 
yeterlidüzeydeolmamas
ı 

• Sosyal,kültürel,sanatsa
l 
vesportiffaaliyetlereöze
l eğitim ihtiyacı olan 
öğrencilerinyeterlidüzey
dekatılmaması 

• Özeleğitimalanınayöneli
k öğrenme ortamları, ders 
yapıları ve materyallerinin 
geliştirilmesindeçalışmal
arın artırılması 

• Sosyal,kültürel,sanatsa
l ve sportif faaliyetlere 
özel eğitim ihtiyacı olan 
öğrencilerinkatılımların
ınartırılması 



Özel yetenek sahibi 
kişilerin 
buniteliklerinikoruyucuv
e 
geliştiriciözeleğitimveöğr
etimprogramlarınıtasarla
mak,uygulamakveuygulan
masınıkoordineetmek 

1 
no’luCBK’ninOn 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 
1’inci 
fıkrası(e)bendi 

• Özeleğitimihtiyacıola
n 
öğrencilerinözellikleriv
e 
eğitimsüreçlerihakkınd
a ilgili paydaşların yeterli 
düzeydebilgisahibiolmam
ası 

• Özel öğretim 
kurumlarına 
devamedenöğrencioranı
nınOECDortalamasını
n altındakalması 

• Öğretmenler,okulyöneti
cilerivediğerpersonelile 
ailelerinözeleğitimihtiya
cı olan öğrencilere 
yönelik 
bilgi,beceri,tutumvefark
ındalıklarının 
geliştirilmesi 

• Özel sektörün eğitim 
yatırımlarının 
desteklenmesi 
amacıylamevzuatdüzenle
melerininyapılması 

Yükseköğretimkurumla
rı 
dışındakieğitimveöğretim 
kurumlarınıaçmak,açılma
sınaizinvermekvedenetle
mek 

1 
no’luCBK’ninOn 
Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 
1’inci 
fıkrası(f)bendi 

Özelöğretimkurumlarınade
vam eden öğrenci 
oranlarının OECD 
Ortalamasının altında 
kalması 

Özel sektörün eğitim 
yatırımlarının desteklenmesi 
amacıylamevzuat 
düzenlemelerinin yapılması 

Yurt dışında çalışan 
veya 
ikametedenTürkvatandaşl
arının eğitim ve öğretim 
alanındakiihtiyaçvesorunl
arınayönelikçalışmalarıil
gili kurum ve kuruluşlarla 
iş birliği içinde 
yürütmek 

1no’luCBK’ninO
nBirinciBölümü 
301’incimaddesi1’inci 
fıkrası(g)bendi 

• TürkçeveTürkKültürü 
dersinintanıtımıveyay
gınlaştırılmasına 
yönelik 
farkındalığındüşükolmas
ı 

• TürkçeöğretilmesiveTür
k 
Kültürü’nüntanıtım,yay
ma ve koruma 
faaliyetlerininyetersizli
ği 

• Yurt dışına gönderilen 
öğretmen ve okutmanların 
yabancı dil 
yeterliliklerinin istenilen 
düzeyde olmaması 

• TürkçeveTürkKültürü 
dersi öğretmenlerinin 
çok yönlü niteliklere 
sahip 
öğretmenlerarasındanse
çilmesi 

• TürkçeveTürkKültürü 
derslerinin tanıtımıyla 
birliktekatılımsağlayan
öğrencisayısınınartırıl
ması 

• YurtdışındakiTürkvatan
daşlarıvesoydaşlariçin 
eğitimimkânlarınınartırıl
ması 

Yükseköğretimdışındaka
lanvediğerkurumvekuru
luşlarcaaçılanörgünve 
yaygın eğitim ve öğretim 
kurumlarının denklik 
derecelerini belirlemek, 
program ve 
düzenlemelerinihazırlama
k 

1no’luCBK’ninO
nBirinciBölümü 
301’incimaddesi1’inci 
fıkrası(h)bendi 

• İl ve ilçe millî eğitim 
müdürlüklerinde 
denklik 
işlemleriniyürütecekşu
benineksikliği 

• Denklikmerkezlerineveri
leneğitimlerinyeterlidü
zeydeolmaması 

• Denklikmerkeziçalışanla
rında yer/görev 
değişikliği kaynaklı 
personel 
değişikliklerininyaşanm
ası 

• Denklikmerkezipersoneli
ne eğitimverilmesi 

• Dijital eğitim 
içeriklerininsayısınınart
ırılmasıyla denklik 
işlemlerine yönelik 
etkinliğinartırılması 



 

Üst Politika Belgeleri Analizi 
Müdürlüğümüzün görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm 

üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar 

incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planı’nın 

stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yararlanılmıştır.  

Millî Eğitim Bakanlığı üst politika belgeleri; temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika 

belgeleri olarak iki bölümde ele alınmıştır. 

 

Temel Üst Politika Belgeleri 

• Kalkınma Planları 
• Orta Vadeli Programlar 
• Orta Vadeli Mali Planlar 
• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programları 
• MEB 2024-2028 Stratejik Planı 
• İl Milli EğitimMüdürlüğü 2024-2028 StratejikPlanı 
• Millî Eğitim Şûra Kararları 
 

 

 

 

 

Sektörel ve Tematik Strateji Belgeleri 

•Öğretmen Strateji Belgesi 
• İklim Değişikliği Eylem Planı 
• Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı 
• Karayolu Trafik Güvenliği Strateji Belgesi 
• Mobilite Araç ve Teknolojileri Yol Haritası 
• Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı 
• Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı 
• Ulusal Genç İstihdam Stratejisi ve Eylem Planı 
• Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı 
• Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı 
• Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi 
• 2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı 
• 2024-2028 Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı 



Üst Politika Belgeleri Analizi 
 

Üst 
Politika 

Belgesi İlgiliBölüm/Referans                              Verilen 
Görev/İhtiyaçlar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Onİkinc
i 

Kalkınm
a Planı 

YurtİçiTasarruflar 350.2,352.3SayılıTedbirMaddeleri 
MaliPiyasalar 379.2SayılıTedbirMaddesi 
İmalatSanayii 432.1,432.3SayılıTedbirMaddeleri 

Otomotiv 473.1SayılıTedbirMaddesi 
Turizm 525.3,525.4SayılıTedbirMaddeleri 

GirişimcilikveKobi’ler 559.2,559.3,SayılıTedbirMaddeleri 
FikrîMülkiyetHakları 565.5,565.6,565.7SayılıTedbirMaddeleri 

TicaretinveTüketicininKorunmasın
ın 

GeliştirilmesineYönelikHizmetle
r 

621.8SayılıTedbirMaddesi 

Eğitim 
658,659,660SayılıAmaçMaddeleriveBunlaraBağlı 

Politika ile Tedbir Maddeleri 

Çocuk 

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5, 
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1, 

739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1 
SayılıTedbirMaddeleri 

Gençlik 
746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 

SayılıTedbirMaddeleri 

EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 
SayılıTedbirMaddeleri 

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardımlar ve 
YoksulluklaMücadele 

773.1,774.1SayılıTedbirMaddeleri 

GelirDağılımı 777.4SayılıTedbirMaddesi 

KültürveSanat 783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1, 
789.2,790.4,793.2SayılıTedbirMaddeleri 

Spor 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3 
SayılıTedbirMaddeleri 

NüfusveYaşlanma 804.1,809.1SayılıTedbirMaddeleri 
UluslararasıGöç 815.4,816.1SayılıTedbirMaddeleri 

YurtDışındaYaşayanTürkler 819.1,819.2,819.3,820.7SayılıTedbirMaddeleri 

Afet Yönetimi 830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1 
SayılıTedbirMaddeleri 

SivilToplum 940.3SayılıTedbirMaddesi 
KamudaStratejikYönetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5SayılıTedbirMaddeleri 

KalkınmaİçinUluslararasıİşBirliği 970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4 
SayılıTedbirMaddeleri 



İstihdam 12SayılıTedbirMaddesi 
ÜstPolitik

a 
Belgesi 

İlgiliBölüm/Referans VerilenGörev/İhtiyaçlar 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
OrtaVadel
i Program 

(2024-
2026) 

Programda Bakanlığımızı ilgilendiren on dokuz 
(19) politika ve tedbir ile Öncelikli Reform 

Alanlarına 
Yönelikon(10)düzenlemeyeralmaktadır. 

 

Ödemeler Dengesi 1Tedbir 
Finansalİstikrar 1Tedbir 
Afet Yönetimi 1Tedbir 

DijitalDönüşüm 4Tedbir 
HizmetİhracatınınDesteklenmesi 1Tedbir 

NeEğitimdeNeİstihdamdaOlanGençlerinv
e Kadınların Eğitime ve İstihdama 

Katılımı 
3Tedbir 

YükseköğretimdeveMeslekîveTeknikEğitimdeÖze
l SektörOdaklıDönüşüm 

2Tedbir 

KamuCariHarcamalarındaRasyonelleşme 2Tedbir 
AfetlereDuyarlıBütünleşikMekânsalPlanlama 1Tedbir 
İklim Değişikliği Mevzuatı, Emisyon Ticaret 

Sistemi, 
SınırdaKarbonDüzenlemesiMekanizmasınaUyum 

1Tedbir 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Cumhurbaşkanlığı2

024Yıllık 
Programı 

YurtİçiTasarruflar 350.2,352.3SayılıTedbirMaddeleri 
MaliPiyasalar 379.2SayılıTedbirMaddesi 
İmalatSanayii 432.1SayılıTedbirMaddesi 

Otomotiv 473.1SayılıTedbirMaddesi 
Turizm 525.3,525.4SayılıTedbirMaddeleri 

GirişimcilikveKOBİ’ler 559.2,559.3SayılıTedbirMaddeleri 
FikriMülkiyetHakları 565.6,565.7SayılıTedbirMaddeleri 

Eğitim 

661.1,661.4,P.661,P.662,P.663, 
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668, 
P.670,P.672,P.675,P.676,P.678, 

P.680,P.681SayılıPolitikaveTedbi
r Maddeleri 

Çocuk 

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1, 
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743, 

744.1SayılıPolitikaveTedbirMaddeleri 

Gençlik 
746.1,746.2,746.6,747.1,747.2, 

748.6SayılıTedbirMaddeleri 
EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3SayılıTedbirMaddeleri 

KültürveSanat 783.1,785.1,785.2,789.1SayılıTedbir 
Maddeleri 



UluslararasıGöç 816.1SayılıTedbirMaddesi 
YurtDışındaYaşayanTürkler 819.1,819.2,819.3SayılıTedbirMaddeleri 

KalkınmaİçinUluslararasıİşBirliği 970.1,972.6,973.3SayılıTedbirMaddeleri 
 

Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak 

okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler 

Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları 

ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında 

yönlendirici olacaktır. 

 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

• Okuldaki eğitimin düzenli yürütülmesini sağlama, 
• Ders dışı eğitim çalışmalarının yapılmasını 

sağlama, 
• Okuma alışkanlığının geliştirilmesi ve 

yaygınlaştırılması için tedbirler alma, 
• İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen sağlık, 

beslenme, çevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili eğitici 
programları uygulama, 

• Öğrencilerin öz güvenini, başarılarını, topluma 
değer katma ve üretme becerilerini geliştirici 
çalışmalar yapma, 

• Okulun zaman çizelgesini hazırlama, 
• Öğrencileri tehdit ve tehlikelere karşı koruyucu, 

bilinçlendirici çalışmalar yapma 
• Öğrenci başarısını artırmaya yönelik çalışmalar 

yapma, 
• Okuldaki öğretim ortamlarının etkin kullanımının 

takibini yapma, 
• Öğretim tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek 

öğrenci-veli ve öğretmenleri bilgilendirme, 
• Ölçme ve değerlendirme tekniklerindeki gelişmeleri 

takip ederek paydaşları bilgilendirme, 
• Zümre toplantıları ile ilgili işlemleri yürütme 
• Bilimsel, sosyal ve kültürel faaliyetleri yürütme, 
• Öğrencilerin çevre duyarlılığını artırıcı faaliyetlerin 

düzenlenmesini sağlama, 
• Yerel, ulusal, uluslararası yarışmalara katılma, 
• Tüm çalışanlara ve öğrencilere tasarruf bilinci 

kazandırma, 
• Belirli gün ve haftalarla ilgili çalışma yapma, 

 



 

 

 

Rehberlik faaliyetleri 

 

• Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama, 
• Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme 

komisyonunun çalışmasını sağlama, 
• Rehberlik psikolojik danışma hizmetleri yıllık 

çalışma planı ve yılsonu çalışma raporunu RAM'a 
gönderme, 

• Engelli bireyler için fiziksel düzenlemeler 
yapılmasını sağlama, 

• Çeşitli eylem planlarının hazırlanmasını ve 
uygulamasını sağlama, 

Sosyal faaliyetler 
• Bilimsel, sosyal ve kültürel faaliyetleri yürütme, 
• Öğrencilerin çevre duyarlılığını artırıcı faaliyetlerin 

düzenlenmesini sağlama, 
• Yerel, ulusal, uluslararası yarışmalara katılma, 
• Tüm çalışanlara ve öğrencilere tasarruf bilinci 

kazandırma, 
• Belirli gün ve haftalarla ilgili çalışma yapma, 
• Bilim şenlikleri düzenleme, 
• Gezilerle ilgili işlemleri yürütme, 
• Kültürel yarışmalarla ilgili işlemleri yürütme, 

Sportif faaliyetler 
• Sosyal-sportif çalışmalara katılma, 
• Millî bayram ve mahallî günlerle ilgili törenlere 

katılma, 
• Halk oyunları yarışmalarına katılma, 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
• Kültürel yarışmalarla ilgili işlemleri yürütme, 
• Tören programı hazırlama ve uygulama, 
• Eser inceleme iş ve işlemlerini yürütme, 
• Okul kütüphanesinin zenginleştirilmesini teşvik 

etme, 
• Türkçenin doğru kullanımına yönelik faaliyetlerin 

yapılmasını sağlama, 
• Tarih bilincini oluşturmaya yönelik çalışmalar 

yapılmasını sağlama, 
• Atatürk sevgisini kazandırmaya yönelik faaliyetler 

yapılmasını sağlama, 
• Türk kültürünün yaygınlaştırılması için gerekli 

tedbirleri alma, 



 

İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

• İşe alma işlemlerinin takip edilmesini sağlama, 
• Personelin izin işlemlerinin yürütülmesini sağlama, 
• Personelin emeklilik işlemlerinin yürütülmesini 

sağlama, 
• Özlük sicil raporu ve dosyasının tutulmasını 

sağlama, 
• MEBBİS'te personel bilgilerinin güncel olmasını 

sağlama, 
• Sendika işlemlerinin yürütülmesini sağlama, 
• Personelin sağlık işlemlerini yürütme, 
• Her türlü görevlendirme işlemlerini yürütme, 
• Personelin başlama/ayrılma işlemlerini yürütme, 
• Okulun personel ve öğretmen dağılımını sağlama, 
• Hizmet içi eğitim ihtiyaçlarını belirleme, 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
• Öğrenci kayıt ve nakil işlemlerinin yürütülmesi 

takip etme, 
• Öğrencilerin sağlık işlerini yürütme, 
• Okul öğrenci kontenjanları işlemlerinin takibini 

yapma, 
• Okulun diploma işlemlerinin yürütülmesini 

sağlama, 
• Öğrenci üst disiplin kurulu işlemlerinin 

yürütülmesini sağlama, 
• Öğrenci meclisleri işlemlerini yürütme, 
• Burs işlemlerini planlama, 
• Taşıma servis araçlarının denetlenmesinin 

kontrolünü yapma, 
• Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme, 

Öğrenme ortamlarına 
yönelik faaliyetler 

• Onarım işlemlerinin yapılmasını sağlama, 
• Okul ve kurum binalarının tabii afetlere karşı 

gerekli tedbirlerinin alınmasını sağlama, 
• Okul eğitim ortamlarının iyileştirilmesini takip 

etme, 
• Tesis ve araç-gereçlerinin periyodik bakımının 

yapılmasını sağlama, 
• Okulun fizikî kapasitelerinin aktif kullanımını 

sağlama, 
• Okulun teknik kontrollerini yaptırma, 
• Okulun ısıtma, soğutma ve havalandırma 

tesisatlarının periyodik bakımlarını yaptırma, 
• Okulun teknik ve teknolojik donanımını sağlama, 
• Ulaşım ve haberleşme işlerini yürütme, 
• Okulun su, elektrik, doğalgaz abonelik, sarfiyat, 

haberleşme işlemlerini yürütme, 
• Donatım ihtiyaçlarının tespitlerini yapma, 

 

 

 



 

Paydaş Analizi 
Paydaş; Kuruluşun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kuruluştan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da 

olumsuz yönde etkilenen veya kuruluşu etkileyen kişi, grup veya kurumlar olarak tanımlanmaktadır. 

Kurumumuz sahip olduğu misyonu bakımından çok sayıda paydaş grubuna sahiptir.  

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul 

çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, 

toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle 

sürekli olarak alınmaktadır.  

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir; 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Okulda güvende hissedip okulu sevmektedirler. Öğretmenlerle iletişim kurup 
sorunları rahatlıkla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışılmaktadır. 
Sınıflarımız kalabalık olmayıp, ders aralarında oyunları oynamaktadırlar. Okulumuzun fiziki şartları yeterli 
değildir. 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Okul bahçesinde spor etkinliklerin yapılacağı çizgilerle ayrılmış okul bahçesi 
bulunmakta ancak öğrenci sayımızın artması nedeniyle yetersiz kalmaktadır. Çok amaçlı kapalı salonumuz 
bulunmamaktadır. Okulumuzda rehberlik servisi bulunmamaktadır. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenememektedir. 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için 

fırsatlar sunmakta, yenilikçi çalışmalara destek olunmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak 
çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır. Kurumdaki  duyurular çalışanlara zamanında iletilir. Öğretmenler 
arasında ayrım yapılmamaktadır. Yöneticiler  yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Sosyal  etkinlikler yeteri kadar yapılamamakta.  Araç gereçler yetersiz  olup 
temin etmekte güçlük yaşanmaktadır 

Veli Anketi Sonuçları: 
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Veliler öğretmene ihtiyaç duyduğu anda her zaman görüşme imkanı var. 

Öğrencilerle ilgili sorunlar olduğunda ilgilenilip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okulumuz 
her zaman temiz ve bakımlıdır. Öğrencilerin giriş ve çıkışlarında gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, 
teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencilerle ilgilenilmektedir.  

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Rehberlik öğretmeni bulunmamaktadır. 
Yeterli kadar sanatsal  ve kültürel etkinlikler yapılamamaktadır.  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

PAYDAŞLİSTESİ 

 

 

 

PAYDAŞADI 
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1.MilliEğitimBakan
lığı 

Eğitimimevzuatıileyönlendirme  *    5 

2.Genel Müdürlük 
Eğitim,öğretimveyönetimileilgiligörevvehiz
metlerinyürütülmesi 

 
* 

   
5 

 

3.Talim 
TerbiyeKuruluB
aşkanlığı 

Öğretimprogramlarınınvederskitaplarınınsa
ğlanması, 
dersçizelgeleriileöğretimiyönlendirme 

  

* 

    

5 

4.MEB 
EğitimTeknolojile
riGenel 
Müdürlüğü 

Merkezisınavlarvekayıtlar 
 

* 
   

5 

5.İlMilliEğitimMüdürl
üğü 

İdarikonulardaişbirliğivedestek  *    4 

6.İlçeMilliEğitimMüdü
rlüğü 

İdarikonulardaişbirliğivedestek  *    4 

7.OkulYöneticileri Yetkiveorganizasyon *    * 4 

8.Ders Öğretmenleri Eğitimveöğretiminniteliği *    * 4 

9.RehberÖğretmen Öğrenciyerehberlik *    * 4 

10.Memur Maliveayniyönetimdesteği *    * 3 



11.Hizmetli Yardımcıhizmetleri *    * 3 

12.Öğrenciler Hizmettenyararlanan *    * 4 

13.Okul AileBirliği Destekvegirdisağlayan *    * 3 

14.Mezunlarımız Okulunvizyonyansıması *     2 

15.Velilerimiz Girdisağlayan *  *  * 3 

16.İlçeKaymakamlığı Çeşitlifaaliyetleredesteksağlama  * *   4 

19.Atatürk ve Erzurum 
Teknik  

Üniversitesi 

Organizasyonlaraveeğitimprogramlarınadest
eksağlama, öğretmenlerineğitilmesi * 

 
* * 

 
3 

20.İlçeSağlık 
Müdürlüğü 

Sağlıktaramalarıvekoruyucusağlıkönlemleri
ninalınması 

  
* * 

 
2 

21.Ölçme 
DeğerlendirmeBi
rimi 

Okulunölçmedeğerlendirmehizmetlerininyü

rütülmesi * 
   

* 3 

 

 

Önem derecesi (5 Çok Güçlü) (4,3 Güçlü) - (2,1 Zayıf); Etki derecesi (5 Çok Yüksek) (4,3 

Yüksek) - (2,1 Düşük) 

Okul/Kurum İçi Analiz 

Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve 

bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun 

mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir.  

 



 



 

 

 

 

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerikTablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Öğrenci sayıları Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, 
yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair 
detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları 
kullanılarak hazırlanabilir. 

Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 
Sosyal-kültürel-
bilimsel ve sportif 
başarı verileri 

Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan 
öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. 

Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda 
okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi 
uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 

Okul disiplininietkileyen 
faktörleranketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

İnsan kaynakları verileri İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans 
ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da 
kapsamalıdır. 

Öğretmenlerin hizmetiçi 
eğitime katılmaoranları 

MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 

Öğrenme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) 
ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane 
vb.) dair verileri içermelidir. 

Okul/kurum 
ortamını 
değerlendirme 
anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

İnsan Kaynakları 
Eğitim sistemlerinin nihai amacı; topluma faydalı, toplumsal değerleri gözeten, etkili iletişim 

becerilerine sahip, değişime uyum sağlayabilen, öğrenmeyi öğrenen, bilişim teknolojilerini 

verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barışık, inisiyatif alan, araştıran, sorgulayan ve 

eleştirel düşünme becerilerine sahip özgür bireyler yetiştirebilmektir. Kurumsal başarıyı 

artırmak amacıyla yapı ve stratejilerle tutarlı iş gücünün bulunması, seçilmesi, eğitilmesi ve 

denetlenmesine yönelik etkinlikler bütünü olarak tanımlanan insan kaynakları yönetimi 

Müdürlüğümüzün önemle üzerinde durduğu temel süreçlerden biridir. 

 

Çalışanların Görev Dağılımı 

 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü Yönetim ve Planlama 

Müdür Baş Yardımcısı 0 

Müdür Yardımcısı Yönetim , Planlama, Organizasyon 

Atölye ve Bölüm Şefleri 0 

Öğretmenler Eğitim öğretim faaliyetleri 

Yönetim İşleri ve Büro Memuru 0 

Yardımcı Hizmetler Personeli Temizlik ve güvenlik 

 

 

İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı Oran% 

1-4 Yıl   

5-6 Yıl     

7-10 Yıl     

10…..Üzeri  2  100 

 

 

 

 

 



 

 

 

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 

  Kadın Erkek Toplam 

  7 4 11 

Hizmet Süreleri       

1-3 Yıl 3 0 3 

4-6 Yıl 1 0 1 

7-10 Yıl 3 1 4 

11-15 Yıl 0 1 1 

16-20    1 1 

20 ve üzeri   1 1 

 

 

 

Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 

  

Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 
Öğretmen Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 
Başlayan Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 4 2 4 7 

 

 

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

  
      Eğitim 

Durumu 
Hizmet Yılı 

Görevi Erkek Kadın 

1 Memur 0 0     

2 Hizmetli 0 1 Lise 11 

3 ……         

4 …….         

 



 

 

 

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 

Mevcut 
Kapasite 

Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 
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Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri 
İle İlgili Düzenlenen 
Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet 
Sayısı 

Ö
ğr

en
ci

 S
ay

ısı
 

Ö
ğr

et
m

en
 S

ay
ısı

 

V
el

i S
ay

ısı
 

Ö
ğr

et
m

en
le

re
 Y

ön
el

ik
 

Ö
ğr

en
ci

le
re

 Y
ön

el
ik

 

V
el

ile
re

 Y
ön

el
ik

 

 

 

 

 

 

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 
 

 

2.7.2.Teknolojik Düzey 

Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Gelişen 

dünyada en önemli değerlerden biri de teknolojik altyapı ve buna yönelik geliştirilen 

materyallerdir. 

Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı tahta 0 0 6 0 

Bilgisayar 4 0 1 0 

Fotokopi Makinesi 1 0 0 0 

Renkli Yazıcı 0 0 1 0 

Yazıcı  3  0 2 0 

          

          

          

          

 



 

Mali Kaynaklar 

Kurumun mali kaynakları; veli katkı payları ve bağışları, okul-aile birliği gelirleri ve diğer 

gelir kalemleridir.  

Kaynak Tablosu 

 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe      

Okul Aile Birliği 5.000,00 6.500,00 8.450,00 10.985,00 14.280,00 

Özel İdare      

Kira Gelirleri      

Döner Sermaye      

Dış Kaynak/Projeler      

Diğer      

TOPLAM 5.000,00 6.500,00 8.450,00 10.985,00 14.280,00 

 

 

Harcama Kalemler 

 

Harcama 
Kalemi Çeşitleri 

Personel   

Onarım 
Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, 
bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 

İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
 

 

 

 

 

 

 



 

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

6.050,00 

  

6.551,45 

  

7.624,64 

  

Küçük Onarım       

Bilgisayar Harcamaları       

Büro Makinaları Harcamaları       

Telefon       

Sosyal Faaliyetler       

Kırtasiye       

GENEL 7.801,93 6.551,45 6.718,00 

 

İstatistiki Veriler 

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilmiştir.  

Okul mevcudu ile ilgili istatistiki verileri 
 2021 2022 2023 

Genel mevcut 29 89 144 

Ortalama sınıf mevcudu 14 22 24 

Mevcudu en az ve en fazla olan 

sınıflar 

13-16 12-33 12-30 

Kaynaştırma öğrencisi sayısı 1 6 5 

 

 

Öğrenci kursları 
 2021 2022 2023 

Destek eğitim odası 0 0 1 

Destek Eğitim Alan öğrenci sayısı 0 0 0 

Destek eğitimin Başarı oranı 0 0 0 

Destek Eğitim Görevli Öğretmen 

Sayısı 

0 0 1 

İYEP’e katılan öğrenci sayısı 0 13 8 

İYEP Modül Başarı Oranı (%) 0 100 100 

İYEP Görevli Öğretmen Sayısı 0 3 2 



 

 

 

Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci 

sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf 

tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.) 

 2021 2022 2023 

Sınıfını doğrudan geçen öğrenci 

oranı 

%59 %97 %97 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci 

Sayısı/Oranı 

12 3 2 

 

Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler 

olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

 2021 2022 2023 

Yapılan Sosyal Faaliyetler Piknik Sinema Piknik 

Görevli Öğretmenler 2 4 6 

Faaliyete katılan veli sayısı 17 86 142 

Katılım Oranı (%) 98 96 98 

 

Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetler (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel 

faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

 2021 2022 2023 

Kültürel Faaliyetler -Okulda Sinema 

Keyfi 

- Okula Gidiş 

gelişlerde görünür 

olma farkındalık 

etkinliği. 

-Atatürk Evi 

Gezisi 

-Tarih Yazan 

Çocuklar 

 

-Trafik Park 

Gezisi 

-Masal Evi 

Gezisi 

 

Görevli Öğretmen Sayısı 2 4 6 

Faaliyete katılan Veli 

Sayısı 

17 86 142 

Katılım Oranı (%) 98 96 98 



 

 

 

 

 

Öğrenci devam durumu 

 2021 2022 2023 

Öğrencilerin devamsızlık 

ortalaması 

41 2 1 

Devamsızlıktan kalan öğrenci 

sayısı 

12 1 1 

Devamsız olup da devamı sağlanan 

öğrenci 

0 0 0 

 

Sosyal kulüplerin çalışması 
 2021 2022 2023 

Açılan 

Sosyal 

Kulüpler 

 
 
Sağlık Temizlik ve 
Beslenme Kulübü 
Sosyal Yardımlaşma Ve 
Dayanışma Kulübü 
Afete Hazırlık Kulübü 
Bilinçli Tüketicilik ve 
Çocuk Hakları Kulübü 

Sağlık Temizlik ve Beslenme 
Kulübü 
Sosyal Yardımlaşma Ve 
Dayanışma Kulübü 
Afete Hazırlık Kulübü 
Bilinçli Tüketicilik ve Çocuk 
Hakları Kulübü 
Kütüphanecilik Kulübü 
Trafik Güvenliği ve İlkyardım 
Kulübü 
Hayvanları Sevme Ve Koruma 
Kulübü 

Sağlık Temizlik ve 
Beslenme Kulübü 
Sosyal Yardımlaşma Ve 
Dayanışma Kulübü 
Afete Hazırlık Kulübü 
Bilinçli Tüketicilik ve 
Çocuk Hakları Kulübü 
Değerler Kulübü 
Trafik Güvenliği ve 
İlkyardım Kulübü 
Hayvanları Sevme Ve 
Koruma Kulübü 
Spor Kulübü 
Kütüphanecilik Kulübü 

Kulüp 

Faaliyetleri 

Her kulüp ilgili dönemde yarışma, sergi, gösteri düzenlemektedir. 

Spor faaliyetleri 
Geleneksel olarak her yıl haziran ayında okul sporları ve geleneksel oyunlarımızdan  
(voleybol, futbol, basketbol, yakan top) okul turnuvaları yapılır. Dereceye giren öğrenciler 
ödüllendirilir. 
 

Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri), 
Rehber öğretmen olmayışı sebebiyle, sınıf öğretmenlerimiz sınıf rehberlik faaliyetlerini 
yürütmektedir. 



 

Isınma durumu 

Okul nasıl ısınıyor Kalorifer 

Yakıt Türü Doğalgaz 

Isınmanın yeterliliği Okulumuz yeteri kadar ısınıyor 

Kalorifer görevlisi eğitimi Kazan yakma belgesi mevcut değildir. 

 

 

Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının 

kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.), 

Yangın Tüpü Var 

İkaz alarm zili Yok 

Elektrik tertibatının kontrolü Her yıl düzenli bir şekilde bir kere 

kontrol edilir. 

Baca temizliği Her yıl düzenli bir şekilde bir kere 

temizlik yapılır. 

Kazan/Kombi Temizliği Her yıl düzenli bir şekilde bir kere 
temizlik yapılır. 

Sivil Savunma Tatbikatı Her yıl düzenli bir şekilde tatbikat 
gerçekleştirilir. 

 

 
Çevre Analizi (PESTLE) 

 

PESTLE analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, 

sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 

Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu 

analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Aşağıdaki matriste PESTLE unsurları içerisinde 

gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve 

tehditler ortaya konulmaktadır. 

 

 

 



PESTLE Analiz Tablosu 

PolitikveYasalEtmenler EkonomikÇevreDeğişkenleri 

• İlçe,ilvebakanlıkstratejikplanları 
• Personelinyasalhakvesorumlulukları 
• Ek dersyönetmeliği 
• Temeleğitimveortaöğretimku

rumlarıyönetmeliği 

• Özelkurumlarınverdiğiburslar 
• Kurumlarınkalifiyeelemani

htiyacı 
• Tasarrufsağlamaimkanları 
• Mal-Ürünsatınalmaimkanları 
• Okulunbulunduğuçevreningenelg

elirdurumu 

 

 

Sosyal-KültürelÇevreDeğişkenleri TeknolojikÇevreDeğişkenleri 

• Ailelerinveöğrencilerinbilinçlenmeleri 
• Kariyerbeklentileri 
• Sağlıkbilinci 
• Nüfusartışoranı 
• Tüketicieğilimleri 

• EğitimTeknolojilerininKullanımı 
• İnternetOlanakları 
• E-OkulUygulamaları 
• Çalışanveöğrencilerinteknolojiyi

kullanımkapasiteleri 

 

EkolojikveDoğalÇevreDeğişkenleri  

• ÇevreyeDuyarlılık 
• DoğalKaynaklarınKorunması 
• DoğalAfetler 

 

 

GZFT Analizi 
Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntem olan GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf 

Yönler, Fırsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kuruluşun bir bütün olarak 

mevcut durumunun ve tecrübesinin incelenmesi, üstün ve zayıf yönlerinin tanımlanması ve 

bunların çevre şartlarıyla uyumlu hale getirilmesi sürecine GZFT analizi adı verilir.  

GZFT analizi, kurum/kuruluş başarısı üzerinde kilit role sahip faktörlerin tespit edilerek, 

stratejik kararlara esas teşkil edecek şekilde yorumlanması sürecidir. Bu süreçte 

kurum/kuruluş ve çevresiyle ilgili kilit faktörler belirlenerek niteliğini artırmak için 

izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadır. İdarenin ve idareyi etkileyen 



durumların analitik bir mantıkla değerlendirilmesi ve idarenin güçlü ve zayıf yönleri ile 

idareye karşı oluşabilecek idarenin dış çevresinden kaynaklanan fırsatlar ve tehditlerin 

belirlendiği bir durum analizi yöntemidir. 

Güçlü ve Zayıf Yönler 

 

Güçlü Yönler 

• Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının 
sağlanması, Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması, 

• Çalışanların deneyimli ve işbirliğine yatkın olması, Teknolojiden  öğretmenlerin 
yararlanma düzeylerinin yüksek olması , dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması. 

• Okulumuzda  derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun olması 
• Öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması, akıllı tahtaların olması. 
• Kuruluşlardan destek alınması 
• Alınan kararlarda personelin görüşünün alınması Öğretmenler kurulunda alınan 

kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi 
• Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık 

olması. 
Zayıf Yönler  
 

• Okulumuzun fiziki koşullarının yetersiz olması 

• Yeni yapılan Toplu Konut Yerleşim alanı sebebiyle öğrenci sayısının 2 katından fazla 

artmış olması. 

• Okulun derslik sayısının az olması ve sınıf mevcutlarının kapasitenin üzerinde olması. 

• Okul bahçesinin düzenlemesinin yapılmamış olması. 

• Tören alanlarının yetersizliği 

• Teknoloji alt yapı sorunları (Sınıflarda internet alt yapısı olmaması, internet hızı, vb.)  

• Öğrencilerin çoğunluğunun alt gelir aile topluluğundan oluşu. 

• Çalışan sayısının yetersizliği. 

• Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması, 

• Teknolojik eşyalarımızın yetersiz olması. 

• Ekonomik kaynak yetersizliği, genel bütçe haricindeki sabit okul gelirinin olmaması. 

• Rehberlik çalışmaları için rehber öğretmen yokluğu. 

 
 

Fırsatlar ve Tehditler 
 

Fırsatlar 

 
• Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı, Milli Eğitim Bakanımızın 

eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi. 
• Gerektiğinde hayırseverlerin ve  ilçe milli eğitim müdürlüğünün gerekli yardımı 



yapması 
• Güvenli bir ortam 
• Bilgiye ulaşımın kolaylaşması 
• Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. “Bir Milyon Öğretmen, Bir 

Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından 
mevzuata dönüştürülmesi. 

• Sıfır Atık” projesinin uygulanması . Uygulama bahçesi olması 
Tehditler 

• Eğitim ve öğretim programlarının kısa sürelerde değişmesi   
• Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar, Fakir aile çevresi  
• Geçim sıkıntısı olan  ailelerin çokluğu 
• Teknolojik alt yapının yenilenememesi 
• Sürekli değişen Eğitim politikaları ve İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin 

öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği 
 

 

GELECEĞE BAKIŞ 

 

Misyon 

Yönetici , öğretmen, personel , veli  ile birlikte  el  ele  vererek  bize emanet   edilen   
öğrencilere   çağın   gerektirdiği eğitim   metotlarıyla  , etkili ve verimli Eğitim  - Öğretim  ,  
yöneltme   hizmeti sunmak .  Öğrencilerimizin    zihninde , insana , düşünceye , özgürlüğe  , 
ahlaka  ve kültürel  mirasa   saygıya  dayanan   bir  Eğitim - Öğretim  anlayışının  yayılmasına 
katkıda bulunmak. 

Vizyon 

Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan   hayatı yorumlayabilen, problemlere 

çözüm üretebilen, bireyler yetiştirmektir. 

Temel Değerler 

1. Erdemlilik 

2. Liyakat 

3. Yenilikçilik, yaratıcılık, girişimcilik 

4. Şeffaflık ve tarafsızlık 

5. Evrensellik 

6. Vatanseverlik 

7. Millî ve manevi değerlere bağlılık 

8. Fırsat eşitliği 

9. Bilimsel ve analitik bakış açısı 



10. Hukuk ve adalet 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 
BELİRLENMESİ 

Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari 
 

Amaç 1 : Temel eğitimde fırsat eşitliği ve eğitime erişimin sağlandığı, öğretim süreçleri 
ve eğitim ortamlarının etkin kullanıldığı bir ekosistem inşa ederek öğrencileri çağın 
gerektirdiği evrensel yeterliliklere sahip, millî ve manevi değerleri benimsemiş sağlıklı ve 
mutlu bireyler olarak yetiştirmek. 

Hedef 1.1 : Temel eğitimde fırsat eşitliğini sağlayarak eğitime erişimi artırmaya yönelik 
iyileştirmeler hayata geçirilecektir. 

Hedef 1.2 : Okul öncesi eğitim desteklenerek erişim imkânları artırılacaktır. 

Hedef 1.3 : Temel eğitimde bilimsel, sosyal, sportif, kültürel, sanatsal ve toplumsal hizmet 
gibi alanlarda etkinliklere katılım oranı artırılacak ve sürekli öğrenmeye teşvik etmek 
amacıyla öğrencilere okuma kültürü kazandırılacaktır. 

Hedef 1.4 : İlkokul ve ortaokulda öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici 
mekanizmalar güçlendirilecektir. 

Amaç 2 : Çağın ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandıran, teknolojiyi 
üreten, tarih bilinci ve bilim aracılığıyla geleceği kurgulayan, nitelikli insan kaynağı 
yetiştiren, ekonomiye katkı sunan, değerleriyle bireyi hayata hazır kılan, empati ve 
nezaket kazandıran bir ortaöğretim yapısı ile öğrenciler yetiştirmek. 

Hedef 2.1 : Öğrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini geliştirmeye yönelik bireysel 
özellikleri de dikkate alınarak yapılacak çalışmalarla devamsızlık ve sınıf tekrarları azaltılacak 
ve eğitime katılımları artırılacaktır. 

Hedef 2.2 : Ortaöğretim sistemi, öğrencilere değişen dünyanın gerektirdiği başta okuma 
kültürü olmak üzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandıran bir yapıya 
kavuşturulacaktır. 



Hedef 2.3 : İmam hatip okullarında bilgi, beceri ve yeterlilikler odağında, akademik başarı ve 
değerlere yönelik çalışmalar, proje ve sosyal etkinlikler yaygınlaştırılacaktır. 

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektörler ile iş birliği içinde ulusal ve uluslararası mesleki 
yeterliliğe, ahilik kültürüne, meslek ahlakına ve mesleki değerlere sahip; yenilikçi, girişimci, 
üretken, ekonomiye değer katan ehil iş gücü yetiştirilecektir. 

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik eğitim alanında eğitim-istihdam-üretim ilişkisi güçlendirilecek 
ve uluslararası iş birliği ve deneyim paylaşımı teşvik edilecektir. 

Amaç 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geliştirmek amacıyla bireysel, toplumsal 
ve istihdam odaklı yeni bir yaklaşımla hayat boyu öğrenme imkânları sunmak. 

Hedef 3.1 : Farklı yeteneklere, özelliklere, ihtiyaçlara ve birikimlere sahip tüm bireylerin 
yaygın eğitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amacıyla eğitimde kapsayıcılık sağlanacaktır. 

Hedef 3.2 : Hayat boyu öğrenme faaliyetleri ile bireylerde kişisel, çevresel ve mesleki 
anlamda farkındalık oluşturulacaktır. 

Hedef 3.3 : Tüm bireylere yönelik günümüz ihtiyaçlarına uygun genel, mesleki ve teknik 
eğitim kurs programları hazırlanacaktır. 

Hedef 3.4 : Özel yaygın eğitim hizmetlerinin niteliği, fırsat eşitliği ve erişilebilirlik 
bağlamında hayat boyu öğrenmeyi destekleyecek şekilde uluslararası standartlara uygun 
olarak artırılacaktır. 

Amaç 4 : Farklılıkları dikkate alan bir özel eğitim ve rehberlik anlayışıyla öğrencilerin, 
eğitim ve yaşam süreçlerindeki potansiyellerini en üst düzeye çıkaracak ve özel 
gereksinimli bireylerin toplumla bütünleşmelerini sağlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve 
yetenekleri doğrultusunda gelişimlerini destekleyecek fiziki, beşerî ve teknolojik 
imkânları artırmak. 

Hedef 4.1 : Öğrencilerin bireysel özelliklerine ve öğrenme ihtiyaçlarına uygun fiziksel ve 
beşerî iyileştirmeler sağlanarak eğitime erişimleri artırılacaktır. 

Hedef 4.2 : Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri doğrultusunda 
sosyal ve akademik gelişimleri desteklenecektir. 

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelişim alanlarında sunulan rehberlik 
hizmetleri desteklenecektir. 

Amaç 5: Türkiye Yüzyılı inşasında millî, manevi ve kültürel değerlerini özümsemiş; 
çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar ile demokratik anlayışa ve 
millî şuura sahip şahsiyetli ve üretken öğrenciler yetiştirmek. 

Hedef 5.1 : Sürdürülebilir kalkınma hedeflerine uygun bir yaklaşımla çevre ve iklim 
değişikliği konusunda farkındalığın artırılması sağlanacaktır. 

Hedef 5.2 : Yabancı dil eğitiminin kalitesi uluslararası standartlara uygun bir şekilde bilimsel 
veriler ışığında geliştirilecektir. 

Amaç 6: Türkiye Yüzyılı vizyonu doğrultusunda fiziki ve teknolojik altyapısıyla güçlü, 
nitelikli personelle eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak, etkin ve hesap 
verebilen kurumsal yapıyı geliştirmek. 



Hedef 6.1 : Öğretmen yetiştirme ve geliştirme süreci; mesleğe kabulden önceki eğitimden 
başlanarak mesleki gelişim ve mesleki gelişimini içerecek şekilde ihtiyaçlar doğrultusunda 
yeniden yapılandırılacak, öğretmenlik mesleğinin niteliği ve toplumsal statüsü 
güçlendirilecek, personel nitelikleri artırılacaktır. 

Hedef 6.2 : Tüm kademelerde eğitime erişimi sağlayacak planlamalar yapılarak doğa kaynaklı 
afetlere ve bulaşıcı hastalıklara karşı dirençli, çevreci ve nitelikli mimariye sahip eğitim 
ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır. 

Hedef 6.3 : Eğitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bütünleştirerek eğitim faaliyetlerinin 
kesintisiz olarak sürdürülmesine ve ülkemizin bilgi toplumu olmasına katkı sağlanacaktır. 

Hedef 6.4 : Yol gösterici ve önleyici rehberlik anlayışı ön plana çıkarılarak düzeltme, 
iyileştirme ve geliştirmeyi esas alan bir anlayışla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir 
şekilde yürütülecektir. 

 

Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler 

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında 2021 yılında 

performans esaslı bütçe sisteminden program bazlı performans bütçe sistemine geçildiğinden, 

kamu idarelerinin stratejik planlarında belirlediği hedeflere ne ölçüde ulaştığını izleyebilmek 

ve ortaya çıkan sonuçları değerlendirebilmek her zamankinden daha anlamlı bir hâle 

gelmiştir. Bu anlayışla, Müdürlüğümüz tematik yapı doğrultusunda amaç ve hedeflerini 

belirlemiştir. 

TEMA:  ERİŞİM 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst 
öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
   

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine 
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1.  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır. 

   

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer 
verilecektir. 

   

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 4. 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak 



ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

   

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 5.  Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 

Hedef 5.1  Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
 

 

 

 

 

TEMA:  ERİŞİM 



 

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun 
bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 

Hedef 2.1.  Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı 
kazandırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 
2025 

Hedef 
2026 

Hedef 
2027 

Hedef 
2028 

Hedef 

PG 2.1  Öğrenci başına okunan kitap 
sayısı 40 10 13 15 17 20 25 

PG 2.2 

Sağlıklı ve dengeli beslenme 
ile ilgili düzenlenen faaliyet 
sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi 
Proje, vb.) 

30 2 4 5 6 7 8 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi 
sağlanacaktır. 

Hedef 1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 
2025 

Hedef 
2026 

Hedef 
2027 

Hedef 
2028 

Hedef 

PG 1.1  

İlkokullarda Yetiştirme 
Programına (İYEP) dâhil olan 
öğrencilerin Türkçe dersi 
kazanımlarına ulaşma oranı 
(%) 

30 80 85 90 94 98 100 

PG 1.2 

İlkokullarda Yetiştirme 
Programına dâhil olan 
öğrencilerin matematik dersi 
kazanımlarına ulaşma oranı 
(%) 

30 75 80 85 90 94 98 

PG 1.3 

20 gün ve üzeri özürsüz 
devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%)  

20 1,14 1 0,8 0,6 0,3 0 

PG 1.4 

20 gün ve üzeri özürlü 
devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

20 0,15 0 0 0 0 0 

Stratejiler 

S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla 
akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim 
almaları sağlanacaktır. 
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 
giderilecektir. 



PG 2.4 

Çevre bilincinin 
artırılmasına yönelik 
düzenlenen faaliyet sayısı 
(Eğitim,faaliyet, gezi Proje, 
vb.) 

30 2 3 4 5 6 8 

Stratejiler 

S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması 
sağlanacaktır. S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul 
müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir. 
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım 
sağlayacağı şekilde düzenlenecektir. 
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve 
etkinlikler yapılacaktır. 
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır. 
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin 
etkinlikler düzenlenecektir. 

 

 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer 
verilecektir. 

PG NO 
Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 
2025 

Hedef 
2026 

Hedef 
2027 

Hedef 
2028 

Hedef 

PG 3.1  

İyileştirilen fiziki 
mekân (derslikler, 
spor salonu, 
kütüphaneler, 
atölyeler vb.) sayısı. 

100 2 3 4 5 6 8 

Stratejiler 

S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle 
iş birlikleri yapılacaktır. 
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri 
yapılacaktır. 

 

TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 4. 

Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 
artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve 
temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 4.1. Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders 
dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 

PG NO 
Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 
2025 

Hedef 
2026 

Hedef 
2027 

Hedef 
2028 

Hedef 

PG 4.1.1  Okulda bir eğitim ve 
öğretim döneminde 20 137 180 200 250 280 300 



bilimsel, kültürel, 
sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir 
faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 

PG 4.1.2 

Bir eğitim ve öğretim 
yılında en az iki sosyal 
sorumluluk ve toplum 
hizmeti çalışmalarına 
katılan öğrenci oranı 
(%) 

20 130 170 180 200 250 280 

PG 4.1.3 

 Bir eğitim ve öğretim 
yılında yerel, ulusal ve 
uluslararası proje, 
yarışma vb. etkinliklere 
katılan öğrenci oranı 
(%) 

20 10 15 20 25 30 35 

PG 4.1.4 

Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında 
geleneksel çocuk 
oyunları alt başlığında 
en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı 
(%) 

20 137 180 200 240 280 320 

PG 4.1.5 

Okulda bir eğitim ve 
öğretim yılında 
geleneksel çocuk 
oyunlarına yönelik 
olarak düzenlenen 
alan/mekan sayısı. 

20 5 6 8 10 12 15 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak 
kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı 
sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, 
spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti 
faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, 
kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. 
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak 
ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır. 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 
edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde 
gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk 
oyunlarına yönelik düzenlenecektir. 
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel 
çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. 
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği 
yapılacaktır. 



 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 5.  Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 

Hedef 5.1  Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

PG NO 
Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 
2025 

Hedef 
2026 

Hedef 
2027 

Hedef 
2028 

Hedef 

PG 5.1.1 

Uzaktan ve Yüzyüze 
Hizmet içi eğitimi alan  
Yönetici ve öğretmen 
sayısı 

15 10 11 11 11 11 11 

PG 5.1.2 
Eğitim alan yardımcı 
personel sayısı 15 1 1 1 1 1 1 

PG 5.1.3 

Ulusal ve uluslararası 
projelere katılım 
sağlayan öğretmen sayısı  

15 3 4 5 6 7 8 

PG 5.1.4 

Öğretmenlere ve 
yöneticilere yönelik 
düzenlenen eğitim sayısı 

15 1 2 2 3 3 4 

PG 5.1.5 

Yüksek lisans eğitimini 
sürdüren/ tamamlayan 
öğretmen ve yönetici 
sayısı 

20 2 3 3 4 4 5 

PG 5.1.6 

Doktora eğitimini 
sürdüren/tamamlayan 
öğretmen ve yönetici 
sayısı 

20 0 0 0 0 0 1 

Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu 
ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı 
personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik 
yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları 
sağlanacaktır. 
S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen 
eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 
S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini 
artıracak çalışmalar yapılacaktır. 

 
 
 
 
 



Maliyetlendirme 

2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, 

hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin 

ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır.  

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

• Hedeflere ilişkin analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımları 

sağlanmış, 

• Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim 

giderleri ayrılmış, 

• Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmiş, 

• Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç 

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.  

Hesaplamalar yapılırken ilk üç yıl için harcamalara ilişkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 

2024-2026’da yer alan program bazlı giderlerin (harcamaların) artış oranları baz alınmıştır. 

Genel bütçe, ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında 

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi 

için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 45.051TL’lik kaynağın elde 

edileceği düşünülmektedir. 

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 

Kaynak Tablosu veri 
girişi 2024      

Genel Bütçe 0  

 

 
Valilik Ve Belediyelerin 
Katkısı 0   
Diğer AB ve Sosyal 
Dayanışma Fonları 0      

Okul Aile Birliği 4.000      

  0      

TOPLAM 4.000      

       

       

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 

Toplam 
Maliyet 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilik Ve Belediyelerin 
Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0 



Dayanışma Fonları 

Okul Aile Birliği 4.000 5.360 7.290 11.736 16.665 45.051 

0 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 0 0 7.290 11.736 16.665 45.051 

       
 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Maliyet 

Amaç 1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24 

Hedef 1.1 800 1120 1568 2195,2 3073,28 4302,592 

Hedef 1.2 200 280 392 548,8 768,32 1075,648 

Amaç 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24 

Hedef 2.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24 

TOPLAM 3000 4200 5880 8232 11524,8 16134,72 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla 

stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması, 

izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının 

sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama 

sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık 

ve uygunluğunun analizidir. 

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi 

uygulamaları, Erzurum İl Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve 

Değerlendirme Modeli ve Aziziye İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı 

İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme 

sürecine yön verecek temel ilkeleri “Katılımcılık, Şeffaflık, Hesap verebilirlik, Rasyonellik, 

Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. 

Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin 

değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve 

belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu nedenle sadece nicel yöntemlerle yürütülecek 

izleme ve değerlendirmelerin ana değeri insan olan olgu ve durumları açıklamada yetersiz 

kalmasına yol açabilmektedir. Buradan hareketle nicel yöntemlerin yanında nitel yöntemlerin 

de uygulamalara dahil edilmesi daha zengin ve geniş bir değerlendirme perspektifi sunacağı 

düşünülmektedir. 

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri; Erzurum İl Millî Eğitim Müdürlüğü 

2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin ve Aziziye İlçe Millî Eğitim 

Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin çerçevesini; 

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

4. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması, 

5. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır. 

 

 

 

 

 

 



 

İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi 
 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma 

planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının 

etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve 

malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, 

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin 

misyon ve vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, 

performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin 

izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme 

durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak değerlendirilebilecek yılın ilk 

altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, performans göstergeleri ve stratejiler 

ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak hedeflerinin gerçekleşme 

durumları hakkında hazırlanan “Stratejik Plan İzleme Raporu” oluşturulacaktır. 

Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu birimler altı aylık 

dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları iki nüsha olarak 

hazırlayıp bir nüshasını “İzleme ve Değerlendirme Ekibi”ne gönderecektir. Planların 

yapılması kadar değerlendirilmesi de önemlidir. Bu yüzden performansın izlenmesi, izleme 

faaliyetinin temelidir. Bunun için performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak bir 

veri tabanı halinde Strateji Geliştirme Şubesi İstatistik bölümümüzde toplanarak SPE 

(Stratejik Planlama Ekibi) tarafından değerlendirilecektir. 

Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde Müdürlüğümüz birimlerinin 

hazırlayacağı 6 aylık faaliyet raporlarla yapılacaktır. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan 

alanların ortaya konulacağı bu raporlar faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık 

tutacaktır.  
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